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Operational Review

googoooooood

gooood

goooooooobDOoOoOoooOoOooooooDOo
doooooooooooooooOoesoOoOoOoOoad
oboo00oO0ooO0O0oOoOooOoOOoOooooooa
oboo0O0oO0ooOoOoOoOoOoocoOoOOoOooooooa
oboo0O0ooooOOo0oOooOoOOOooooOOoOoo
ooooOooooOoooooOoooOoOoooboooooo
ooooOoooobOOoooooboOooooooooo
oooO00oO0ooODOO0o0O0OOOooooODO0O0oO
ooooooooooooooooo

ooooOoooooOOOoOooooOoOoooooo
oboo0OooooOOoOooooOoOOooocooOOooo
obooOooooooOOoOoooooOooooooooao
oooOooooooOOooooooooooooooo
ooooO0ooooODOO0oO0o0ooOOO0O0ooooODOO0O
oooO00oO0ooODOOO0OO00ODOOOoOoooODO0oo
oboo00ooooOO0O0ooooOoOoOOoOooooooa
oboo0OoO0ooOOOoOoooOoOoOOoOoooOooOoOooa

SHIMA SEIKI

000000000 0000OO0O0DOO0O0OoOn
00000000000D00000000000O
000000000000 0000000O0000O
000000000000 0000O0O0OO0D0O0nO
000000000000 000000O0D0O00O
000000000000 000000OO0O0O0nO
0000000000000 00000000O00DO0
0000D0O000O000000
00000000000D0000000D0000O0
ooooooooooo
0000003670800
OooOooos5000 A1) L
ooooooo . L

[Bmmnne -

SWGO X

gooooooo
ooooooooo

Oooooooooo
O00o0ooooooooooooooooooao
000000000000 000O0D00O00OALL in
ONEOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
0000000000000 00000O0000a0ao
O00000000000000n
goooooooooooooo ‘
Jgooo0ooooooooooo
OO00000oOoooooooon
OO0000000000oi1ed49 _
& 3
O000000174000000 %ﬁ_
nooo SDSIONE

0oooooooo

ogooboooon

oob00ooooobO0oooooOooooooooa
ooo00o0ooooOoO0ooOoooOoOoOooooooa
ooboocO0o0ooOoOooOoO0oOooOoOoOoOOoOoOoooo
oooOoooooOoOoOoooooOooooooooo
obooooobooooooo
ooooooboooooo
gooso0270 000000
6040000000000

NewSFG

ooooooooo




Topics

googn

gooooooooobooooos
gbooobbooobo

goooOoOoOoooDOOoOoOooooOooooooDOo
oooOO00oO0oODOO0o00OOO0O0OooOoODO00Oo
oob0ooooooooooooooooon

ooooooooooooooooooooOood
oboo00ooooOoO0ooooOoOOoooooooa
oboo00oO0ooO0O0oOoOooOoOoOOoooooOoooa
oboo0OoOoooOOoOoOoOoooOoOOoOooooooa
oboo0ooO0oooOOoOoOoooOoOoOOoOoocooOOooo
oboo0OoO0oooOOoOoOoooOoOOOoooboooOOooo
oo

gooboobobooooo

oooooOoooobOOoOoooooooooooo
ooobOoooobOOoooooOoooooooooon
ooooOoooobOOooooooooooooooo
gooooooboboooboooooooooooon
goooooobobooooooooooooooon
gooooooobooooooooooooooon
gooooooooooboooboooooooobooo
oooooooboboooo0o0o0ooooooooon
oobooooooooooooooooooood
oo

-

oooooooocooooooo

ooon »0 000
ooooooo ooooooo 0ooooo
0Ooooooon 0oooooooo 0ooo0o0ooo

[ [ [
gbooobooboooooooobo ]

~

w.q.u'-*-"f""*'

o

ooooooooogd
oob00o0ooooOoooooOoOooooooooo
ooo0O0o0ooooOO00oOooco0Ooooooooa
obooooooOoOoOoCcoOoOooooOooPTTOOOO
goo0ooooeoOO0O0OOOOOOCOcOOOOOOO0
ooobOoooooOOoooCbcoOoOoOoOooooooo
ooobOoOooooOoOoOoOooooOooooooooo
oooOoooooOoOoOoOooooOooooooooo
oooOoooooOooooooooooo

oooooooooooooooooon
oooOooooooOoooooooooooooo
gooooobooooboooooooooooooon
obooooboobooboobooobooooooonoo
goooooooooooooooooooooon
ooo0oooooOoOooO0oO0o00o0ooooooooon
oooooooooOooo0o00oooooooooon
ooob0ooooooooooooooooooood
ooo0oooooOo0ooooo0ooooooooa
oooooooooooOooooooa

[




gogboooobooboboobo
goooOooooOoDOOooOooooOooooooDo
Oo0O0O000O0O0ODOO000eD0O0O0OO0ODOOOO
ooo00o0ooO00ooooo0ooooooood
ooo00ooooOoO0O0ooooo0ooooooood
oboo00oooooOO0ooOoooOooooooooa
ooo00oO0ooO0OO0oOoOooOoOOoOooooOO0ooa
oboo0Oo0oooOOOoOoOooOoOOoOoooOoOOOoa
oboo0OoO0oooOOOoOoooOoOOOoOooooOooo
ooooooooooooo

Fe .

i

gobobooboobbooboo

ooooooooooDOooooooOoooooOoO
oooO00o0ooODOO0OO00OODOO0O00ODO0O0O
oooO00oO0oODO000O0OO0O0oooODO00o
ooo0oooooOO0o0oooooooooooood
ooo00o0ooO0O0oooo0o0ooooooooo
oboo00oooooOO0ooOoooOooooooooa
oboo00oO0oOoO00o0oOoO0O0O0oOoooOoo00o0oo
oboo0Oo0oooOOOoOoOooOoOOoOoooOoOOOoa
oboo0ooO0ooOO0oOoooOOOoOoooOOoOoo
ooooooood

SHIMA SEIKI

goobobobooboooooooogon
oo00o0ooooOOo0oOoooOoOoOoOooooOOooo
oooOooooooOoOoooooOooooooooa
oooOoOooooOoOoOoOoOoooOoOooooooooo
oooOoooooOoOoOoooooOoOooooooooo
ooobOoooooOoOoOoooooOooooooooo
oo
oobO0oooooObOoooooOoOooooooooo
ooobOoooooOooooooooooooooo
ooooiooooooooooooboboooooo
ooooOoooooOoO0o0ooooOOooooDoO0oo
ooo0OoooooOoO0oO00ooDOOooooDO0oo
oooooooobooooooon
oooooooDooooo
oooooooooooooon
oooooooooooooon
ooo0oooooooooooon
ooo0oooooooooooon
ooo0oooooooooooo
oooooooooo




Financial Data

oooooobod

0

ooooo
O O ] ]

0

Ooooooog

gboooaod

0O 0 0O 0 O D
Oo0ooooooaoaD
O O O O O
O O O
O O O O O
O O O

oooooo

0O 000 o0 o0 o
O O
0 O O
oooooo

oooooooo
0O 0O O 0o O D
o00oooOoooooon

O
O
O
O oo
DD
O
EID
O oo

oooooooo

O O 0 O
0o00DooO0OoO0O00O00O0

pDooooooo

oono ooo
001603031000 | DO503031000

70,953
8,192
51,562
10,323
2,519
01,644
31,898
18,470
6,067
10,388
2,014
125
13,302
4,752
4,518
4,929
0898
102,852
12,376
4,763
2,955
710
3,947
2,420
1,497
921

1
14,797
152
14,859
21,724
60,408
06,657
240
0235
02,436
87,903
102,852

63,939
10,173
42,705
10,411
1,823
01174
32,280
18,767
6,414
10,264
2,088
132
13,380
4,446
4,530
5,463
01,060
96,220
10,080
4,521
2,411
671
2,475
1,542
1,542

11,622
178
14,859
21,724
56,241
06,675
0164
085
01,481
84,419
96,220

gboooognd

Dooooooo
DDDEMDDDELLDD DDEDL]DD[ElDD
001603031000 001503031000
o 0O o o0 0O 46,420 43,288
O O O O 24,073 23,200
O O O O O 22,346 20,088
oooooooooo 11,374 11,241
| | O O 10,972 8,847
o 0O o 0o O 364 741
O O ] ] 197 206
O | O 166 534
o 0O o 0o O 1,020 91
O O ] ] 4 37
O | O ] 891 —
O O O 124 54
O | ] O 10,316 9,496
O O O O 67 —
O O 0 O 864 695
ooooooooooo 9,520 8,800
oooboboooooooo 4,809 3,655
o o oo oo o 0902 289
o o0o o o o o 010 022
| | | O O 5,623 4,878
gooooooo
0ooooooo
001603031000 001503031000
pooooog
Ooo0ooooooaoao 21,724 21,724
oo0ooooooaoao 21,724 21,724
ooooooo
Ooo0ooooooaoao 56,241 52,513
0o oooo0o o oo 5,623 4,878
O O O O ] 5,623 4,878
o oo0oo o o oo 1,456 1,150
O | O 1,387 1,119
O O O O 52 31
ooooooooooo 17 —
Ooo0ooooooaoao 60,408 56,241



gboobooboobbod

oooooooooooooooo

O00o0000000D 9,520
O O O O O 1,021
OooooooooooD 0 252
0O0O00O0O0O0BD 08,910
00oo000o0moOoOoOooon 116
O00O0O0o0aoaDo 405
O O O 910
O O 2,811
ooooOooooooD 250
0O 0 O 0 O D o9
0O0O0000agaoD 04,261
ooooooO000000000O0 01,208
0000000000000 000
00000000 mOOOOoD 0715
00000000 mOOoOoD 0
0oooo00000000000 01,037
oooooooooOooooa 102
oooooooooooooa 0200
oooo0o000D0000000 591
O O O 442
gooooooOO0oO0O0Oo0OO 0816
0000000000000 000
000000000 mOoooooo 1,700
oooooOoooooon 0955
0O 000 0 0 O 01,387
O O ] 3
00000000000 D0000D0 0639
ooooo00O0ODDOOOOOO 033
ooooooooooooo 02,697
oooooooooo0oooo 9,966
ooooo0oO0o0o000D0o00 7,269

Dooooooo

ooad

ggo
001603031000 0150303100

400000
3 8]

8,800
1,031

00 240
04,077
0191
204
744
6,271
244
037
02,800
3,677

309
039
0767
6
01570
22

119
01,919

010

[0 848
01118
go
01,977
059
0279
10,246
9,966

SHIMA SEIKI

00000000 oooooo

410 420 430

OO00Oooooooo

00 e

00 -

10000000 0o0ooooo

0 i

2300 ~""TTTT oo TTTTTTo oo —mm oo -

10



Financial Data

oooooobod

0

ooooo
O O ] ]

0

O

goog

o 0o 0 0O
0oono ooaog
] O

Ooooo
Oo0ooo

O
O O O
oooooo
O 00 0o o0 o
O
0 O
oooooo
oooooooo
0o 0O O 0O O
o o O o o

O

O
0
O
O
O

O

O
O0

oooooOoooooon

O O
O O O O
O000a0ao0oa0o
O O 0
Oooooooaoao
o 0o 0 o0 O
O O O O
O O
O O 0
0O 0 0 0 O O
Oooooooaoao
0O000D0a0a0o
O
0 O O
O O O O
0 O O
O O O O
O O O O
0O 00 0 0 O
oo oo oo
oo0oo0oo0oooooan
0 O
O O 0 O
0O000G0a0ao0o

O
O

Oooo

OO

OoOoooooooo

pDooooooo

oono ooo
001603031000 | DO503031000

67,353
5478
52,260
9,128
2,114
01,628
32,325
16,936
5,598
10,055
1,282
112
15,276
4,438
2,471
4,518
4,670
0822
99,679
14,162
6,682
2,792
603
4,085
2,226
1,305
921
16,389
14,859
21,724
21,724
55,562
2,124
46,352
7,084
06,657
237
02,436
83,289
99,679

58,868
6,311
42,668
9,478
1479
01,070
32,790
17,268
5,899
10,025
1,343
122
15,399
4,231
2,471
4,530
5,225
01,059
91,658
10,550
5718
2,002
571
2,257
1,347
1,347
11,897
14,859
21,724
21,724
51,497
2,124
43,358
6,014
06,675
0164
01,481
79,760
91,658

ooogg
gooooooo
00 15 DEéDD DDEDL]DD[DlDD
ooi1e0d 300g 001503031000
O 0 O O O 45,989 41,578
O O O O 25,463 23,856
O O O O O 20,526 17,722
OoO0oo0oooo 10,441 10,176
O O O O 10,085 7,546
OO0 0O O O 763 1,022
O O O O 137 156
u] O O 625 866
OO0 O O O 1,129 148
O O O O 4 36
8] O O O 947 —
0 O O 177 111
O O O O 9,719 8,420
O O O O 67 —
O O O O 829 682
Do0DOoOO0OO0ODOoOGOoao 8,958 7,737
DO0O0DO0O00O0OO0OO0OO 4,401 3,112
D0 OO0 O0O0ODo 0 961 128
O 0O O 0O O 5,518 4,497
D O 0O O O O 2,230 2,076
DoODOO0DO0OO0OODOOO 017 —
O 0O O 0O O 647 559
D0 OO0 OO0 DO 7,084 6,014
goond
oooooo
O O O O O O O 7,084,856,960
O0O0D0O0OO0OO0ODODGOD 6,038,927
O0O0O0O0OO0OO0ODOOaD 760,000,000
O 7,850,895,887
0D00000000D0DODODO
0 0 8] O O 734,603,600
0100002000
8] u] u] O O 55,000,000
DOOO000OO0OO O 2,400,0000
0O 0O 0O O O O O 18,975,079
0 8] u] O O 4,000,000,000
O 0O O 0O O O 3,042,317,208

0001 00150120300647,2835250 0100001705000 00000000

ooooo

20000000000000000000000O000DOD00O000O0O0O0

ooooo



SHIMA SEIKI

goooooood

gboooboboobooboon

gdooooooooooooooooooonoo
Oo00o00000000000000D00D

oo0oooOoocOoOoboOoOoooOoOoooOoOoOooOoOoooo
108800 0000000000000 0O0O0O00O0OO
oo0oo0OocOoO0OocOOooOOoOoOOOOO0OooO0nO
oo0oooooooo

ooooooooooo

oo0oooO0OocOoO0OboOoO0OooOoOoooOoOoOooOoO0ooo
oo0oooO0oocoO0oocOO0ocO0OocDOO0O0DO0000D0
oo0ooo0oocOoO0ocOOoOocOoOooOOOoOOOooOO0n
oo0o0o0oO00oO000O00o00O00o000o00a0
oo0ooO0oocoOO0ocOOocoOOoOOOoOOOooO0n
oo0oo00o0O0O0o0O0O0oO0O0ooOO00o000o000
oo0oooO0oocoOOoocOOoooO0O0oOO00O000000
oo000oCcOoO000oOO00O0OOO0OOoOoooO<O
Oo0o0O0o00O000O0

oo0oooOoocOoOooOoOooOoOoooOOOooOOooo
oo0oo0ec000000O0O00O0O0O0CODOOOOOO
oo0ooo0oocoOOoocOOoooOOoOoOOOOO0OooO0nO
oo0oo0OoOoO0oOo0ooOo0oooOoOoOooOo0oOooo0o
oo0oooO0oocoOOocOO0OoO0OocOO0O0O0O00000

F

— ¥

'“ﬂ‘h‘i'.,;

oo0ooo0oooO0ooOoO0oOoO0OooOO0O000Ooo00oO
ooooooo

OOO0OO0OO0OONew SESODOOOOOOOOOOOO
O00o000000sSbSOONEDOOOOOOOO0O0O0
oo0oooO0ooo0O0o0O000uocoOobooO00000
oo0oo00oOo0oO00o0O000000o000o000
oooooooooobooooo

gooooOoooOoooOoOoooOoOoooOoOoOooOoooo
oo0oooO0ooo0oo0o0ooo0ooo0ooooooog
ooooooooooo

0000000000000000000

oo0ooo0ooo0booO00O00O00000000
go0oooOoooOoooOoOoooOoOoOooOOoOooOOoooOO0o
oo0oo0ooo0o0oO0o0oo0oo0ooooooo0o
ooooOO00o0oO0oOOoOOO0mOoOoOoOoOOo0O0n
oo0oooO0ooo0ooOo0ooo0oooOo0ooo0oo0o
ooooooo

ot VT e

12



Stock Information

UO0UOU0OOoooi1e030310000

Ooon oooooao
noooo 000 00000 nopoo D%_%E?%lm_mmmgm
O0000a0aDo 5,18500 14150
Ooo0O0o000oaoaoaao 2,640 7.20
000D0D0ODO 1980 5.40 B 0 704 o
Dooobooooooon 1572 429
g E‘leIDEI EI|:| \:lD EIDEIDEI El E‘?EIDEI 1,189 324
Ooo0Ooo0Oaoaoaoao 1,130 3.08
OoooOOoOooooo 1,018 2.78
O0O0006oaao 976 2.66 ooooon
O00000aO0Oano 838 229
Ooo0Oo00o0oaoaoao 750 2.05 [
0000000000086000000D0O0DOO000O0O00N iz
boooooooooo S T e 1000 0 0 [ 39.140 0
100000
00000 5000 0 0 [T1 16.9601 0 snoo0
017.8500
ooooOoOoooooog ...142,000,0000
000000000 .eeeieen.... 37,600,000
0000000 i eeeeeeennes 14,9690
O0ooooodn _
0000003 ooOoeuoooooooa k'ﬂ'.r

oooooooooooOooooooooooo

O30o0o00ooooooooodooonoa .i
ooooooooooooOoOOoOOOOOO0O0

ooooocoooooooOoOoOOOO0O0O000
oooooooo A000O0O A000O0DOOO0

0o0oo0O000O0O0O0O0O0OOOO0O0oO glooo00O0OOOOO glooooooooo
loo0000O0oooooooooooOoOoOooOO

goobOogloeoo00bOoboboOobOoOoOoOoDOo oo 0oOo0D0DOOoU0DoDOOoODOoOoOoOoCOoOon
goob00ogsoeo00boooobOooooDo 000000000000 CodooOOoooogooo
O00o00o0oooOoooooooooooon gooboobooooOobOobooooobobooooboo

000000000000000000 boobobuooono




Corporate Data

gooo

SHIMA SEIKI

Ub00bo0o0oi1e030310000

oooo
ooao
oooo
oooo
ooao
ooao
oooo

o000 booooo
SHIMA SEIKI MFG., LTD.
oooooossod
003702040

14801 5,9800 O

1,0210

ooooooocod
oooooooooooooo
ooooboobooboooon
ooOocADOD OO0
ooooOcADOCAMOOOO

ddboooieced2900 000
ooo ooo goooooooo
ooooooo o o o O
ooooo o o o o oooo
O O o0 o0 0 0 oooooo
O O O o0 o0 0 0 oooooo
O O o o0 o o o0 oooo
O O O o0 o0 0 0 oooooo
O 0 O O O 0O 0O 0poooooooooooooooooo
O a 0O 0 O 0O 0O oOoooooooocoooo
O a 0 Ooocoooo oooo
O a o o0 o 0o 0o oooo
O a oo o o 0o oooo
ooaod oo o o o
ooao oo o o o
O O oo o o 0o ooo
00D000000000MO00000000000000000000000
0180010000000000000000

gb0oo001e060290 000

oooo
oooo

oooooossod
oobooooooboo
oobOobooooooo
ooooboooobooon
O0o0ooooooocogo

000 OoOoooooooocooo
ooooooooooooooon
Ooooooooooooo
OO0o0oooooooooOoooooo
oooooooooocooooo

o000 CooOoooooooocogd

14



gooog

d d O 0030310
OooooOooDbo oooo0gsga3ig
00000090300

O 0o o o O O ooenOO

O 0 O 0 030310
oboobooboobooboobobbooboobo

o o o 0o 0O 0O gooooo
oooobooboobOoobooboobooboooobono
O http://www.shimaseiki.cojp/irj/irpjhtmiO 0000000000

O
O

O
O
O
O
O
O
O

ooooooooooooo4osn
ooooooooooo
ooooobaoano ooooooooooodenasno
O0oo0ooooooooo
OooooDooOo
0 0a0oede2290 30110000
oo0ooooaoano cooooooooooooooo
ocO0000O0OOOCOCOOOOCOCOOOOOVRIOCOOOOCOOOOOOOOOOOOOOn
od20000000000

0120024044700 00000000
ooooooooooao
0120068044790 00O OO OOOODODO

000000ooooogg  http//www.ufjtrustbank.co.jp/

oooooooooooooooooooooon

oooo0ooOo01eCed30OO0OO0OCOOO0OOODOOOOOOOOOOCOOOO
ooooooolcooOO0oOoOOOCOO0OO0OOOOOOO0OoOoOoOOCcOOOoOooOonO1oo0OO
oooooOoOoooooooOooooooOooOoOoOoooooooocoooooonn
oooooOoOooo0oooooOooOo0oooOoDoObo0oO0oooODooOo00o0o0oooDoOnoO
ooboooooooooooooooooooooOooooooooooooooonoa
ooooooooooooooooooOoooOooboO0OoOoOoooOooOoOooOooooOoOoOoa

SHIMA SEIKI
M1 BFER R ERT

gooooosson
URL http://www.shimaseiki.co.jp/

WHOLEGARMENTO OO0 O00O0O00OCOOOOOOO0O0OODOOCOOOOODO 000000000000000000000



